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Es gibt viel zu tun!

. unendlich viel,

Gesellschaft, Staat, Unternehmen
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.. im Unternehmen

.. zwischen allen Teilnehmern der Veranstaltung:

Geschéftsleitung
Management / Fihrungskrafte
Mitarbeiter

Betriebsrat

Gewerkschaft
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Personalsysteme, die das Prinzip unterstitzen:

* Mitarbeiterbefragungen

 FUhrungskrafteentwicklung
* Mitarbeitergesprach

* Mitarbeiterentwicklung
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,Eine Gesellschaft, die flrchtet, mehr verlieren
als gewinnen zu kénnen, tendiert fast zwangs-
laufig dazu, eher in Kategorien der Schadens-
begrenzung zu denken als ihre Chancen zu
suchen.”

» Angst vor materiellem Verlust

* Festhalten am Gegebenen

* Festhalten des Einkommens

* Verlust von Vertrauen / Zutrauen

 Paradigmenfalle

 Verantwortung? nur als Pflicht- u Schuldveranstaltung
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Fihrungskraft -- Mitarbeiter: Engpal® oder Goldene Briicke

Parameter von Flhrung:

* Klarheit in den Motiven

* Klar u authentisch im Auftreten
» Respekt des Anderen

» Wahrnehmung, Zuhdren

* Vertrauen, Delegation

* Verantwortung férdern u fordern
* transparente Bewertung
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Entwicklung der Fiihrungskompetenz
gehdrt zu den vornehmsten Aufgaben
der Personalarbeit

Statt:
»innovation als Fihrungsaufgabe*“

laRt sich mit gutem Recht formulieren:

sFuhrung als Innovation®
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